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1. Inledning

Demokrati, rattssikerhet och effektivitet ar grundldggande viarden i offentlig
verksamhet. Tilltron till vira demokratiska institutioner bygger pé att medborgarna
uppfattar institutionerna som opartiska och sakliga.

Korruption inom offentlig sektor innebér att utnyttja en offentlig stdllning for att
uppna otillbérlig vinning for sig sjdlv eller andra.* For att behalla allmédnhetens
fortroende ar det avgorande att anstéllda och fortroendevalda i Taby kommun agerar
med hog integritet. Ingen form av korruption accepteras.

Till korruption riaknas ocksa otillaten paverkan, dvs. nir nigon forsoker paverka ett
beslut, ett agerande eller en beddmning inom kommunen p4 ett otillborligt sitt. Aven
jav, dar en beslutsfattare har en personlig eller ekonomisk intressekonflikt som kan
paverka opartiskheten, omfattas av korruptionsbegreppet.

Fortroendet for kommunen kan snabbt skadas men tar lang tid att bygga upp. Darfor
ska ingen anstilld eller fortroendevald ens kunna misstinkas for att 1ata sig paverkas av
ovidkommande hénsyn. Taby kommuns arbete mot korruption ska vara strategiskt och
ske genom uppritthallande av tydliga styrdokument, utbildning och intern kontroll.
Kommunens arbete mot korruption ska vidare utga fran en bred definition av
begreppet korruption. Det innebar att savil vissa brottsliga beteenden, som exempelvis
mutbrott, som beteenden som &r olampliga men inte brottsliga ska omfattas.

1.1. Syfte

Syftet med denna riktlinje dr att stirka Tdby kommuns arbete for att forebygga och
forhindra korruption. Riktlinjen avser darfor faststilla hur anstillda och
fortroendevalda ska forfara lagenligt och i Gvrigt agera fortroendefullt i situationer som
aktualiserar regler om korruption och otillaten paverkan. Riktlinjen ska ocksa vara en
vagledning i fragor om mutor och jdv och hur lagstiftningen pa dessa omraden ska
tillampas samt lagga grunden for anstilldas och fortroendevaldas forhallningssatt till
gavor och andra externa forméaner.

Riktlinjen ska dessutom bidra till att uppratthalla allménhetens fortroende for de
verksamheter som bedrivs av kommunen och de kommunala bolagen.

1 Regeringens skrivelse 2012/13:167, Riksrevisionens rapport om statliga myndigheters skydd mot
korruption. Enligt Statskontorets rapport 2023:13, Nya utmaningar och gamla problem. Om korruption i
kommuner och regioner, s. 11, bor arbetet mot korruption i kommuner utgé fran denna, av regeringen
gjorda, breda definition av begreppet korruption.
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1.2. Vem omfattas av riktlinjen
Denna riktlinje galler for

e fortroendevalda i de kommunala organen, sésom kommunfullméktige,
kommunstyrelsen och 6vriga namnder,

e ledamoter och suppleanter i kommunens heldgda bolag,
¢ kommunens revisorer och
¢ anstillda i kommunen.

Dessa ovan grupper benamns i riktlinjen gemensamt som “anstéllda och
fortroendevalda”, om inte annat sérskilt anges.

Kommunens bolag far anta egna regler, men dessa far inte vara mer tillatande 4n denna
riktlinje.

Alla anstillda och fortroendevalda inom Taby kommun och dess bolag ska ta del av
denna riktlinje, exempelvis vid anstéllning, introduktion eller utbildning. Respektive
namnd och verksamhetsomréde ansvarar for efterlevnaden.

For information kring extern och intern representation i kommunen hénvisas till
Riktlinjer for representation i Taby kommun.

1.3. Definition av begreppen korruption, otillaten paverkan och
jav

Korruption innebir att utnyttja en offentlig position for att ge sig sjilv eller andra en
otillborlig fordel. Det omfattar bade brottsliga handlingar, som mutbrott, och oldmpliga
beteenden sasom vianskapskorruption och maktmissbruk.

Otillaten paverkan innebar att ndgon forsoker styra en tjanstepersons eller
fortroendevalds beslut pa ett otillborligt satt, t.ex. genom mutor, hot, trakasserier,
vanskapsrelationer eller patryckningar. Det kan dven innefatta att anstillda utnyttjar
sin position for att hjdlpa kriminella natverk. Korruption ar en form av otilliten
paverkan.

Jdv innebér att nagon har en personlig koppling (t.ex. ekonomisk eller sldktskap) som
kan paverka — eller uppfattas paverka — dennes opartiskhet i ett drende.
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1.4. Hur forhaller sig begreppen till varandra?

Korruption ar det 6vergripande begreppet och béade otilldten paverkan och jav kan vara
former av eller niara kopplade till korruption.

Otillaten paverkan kan vara ett medel for att utova korruption. Det ar alltsa en méjlig
metod eller uttrycksform for korrupt beteende.

Jav i sig ar inte alltid korruption, men om det sker med avsikt att gynna nagon
otillborligt kan det vara en form av korrupt beteende. Det handlar om intern paverkan
snarare an yttre tryck.

2. Brott kopplade till korruption

Det som kéannetecknar korruptionsbrott ar att det finns risk for otillborlig paverkan av
den som handlingen riktar sig till och att paverkan sker pa dennes tjansteutévning.

2.1. Otillaten paverkan

Otillaten paverkan kan innebéra brottsliga handlingar men ocksa handlingar som inte
ar brott i juridisk mening, utan mer oldmpligt beteende. Exempel pé otillaten padverkan
kan vara trakasserier, hot, véld, korruption, omfattande telefonkontakter, sociala
patryckningar eller paverkan pa beslutsfattare att ta beslut som gynnar vissa individer
eller grupper. En héndelse betecknas som otilldten paverkan om den drabbade
uppfattar att syftet var att paverka tjansteutévningen. Sammanfattande handlar det om
paverkan som riskerar att underminera objektiviteten och fortroendet f6r kommunens
beslutsfattande.

2.2. Mutbrott

Mutbrott innebar att en anstalld eller fortroendevald tar emot en forman som kan
péverka deras tjansteutévning. Lagbestimmelserna om mutor finns i brottsbalken och
reglerna omfattar alla anstéllda, uppdragstagare och fortroendevalda i kommunen.

Tagande av muta sker niar nagon tar emot, begir eller godtar en otillborlig forman
kopplad till sitt uppdrag. Givande av muta innebér att ndgon erbjuder eller ger en
sddan forman.

Handel med inflytande innebir att nigon far eller ger en otillborlig forméan for att
paverka en tredje persons beslut, t.ex. vid upphandlingar eller myndighetsutévning.
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Eftersom offentlig verksamhet, utifran bl.a. regeringsformen och forvaltningslagen, ska
praglas av opartiskhet, saklighet och allminhetens fortroende stiller domstolar i sin
provning hogre krav pa offentliganstéllda och fortroendevalda &n anstéllda inom privat
verksamhet.

2.3. Tjanstefel, troloshet mot huvudman och forskingring

Brottet tjdnstefel kan beroende pa omstindigheterna ha en viss korruptions-
anknytning, t.ex. vid myndighetsutévning. Exempelvis kan det handla om att en
tjansteperson medvetet fattar ett oriktigt beslut for att gynna en enskild part,
underléter att vidta en tjansteatgird av otillborliga skil, eller behandlar drenden pa ett
partiskt sétt i strid med géllande regler.

Brottet troléshet mot huvudman innebér att man missbrukar sin fortroendestillning
hos nigon och att detta missbruk innebir skada for uppdragsgivaren. Aven om brottet
troloshet mot huvudman inte i forsta hand tar sikte pa korrupta handlingar, utan
foretroendemissbruk, kan det ocksa anses utgora en form av korruptionsbrott.

Ett ytterligare brott som kan hamna inom ramarna for korruptionsbegreppet ar
forskingring.

Bestimmelserna om brotten tjanstefel, troloshet mot huvudman och férskingring finns
i brottsbalken.

3. Otillboérliga formaner

Det finns ingen allmingiltig definition av vad som utgor en muta. I brottsbalken
benidmns mutan som en “otillborlig forman”, vilket innebar att formanen ar otillaten.
Forutom pengar kan det exempelvis handla om gavor, representation och resor. Det gar
heller inte att sdga vad som ar tillatet att ta emot, utan det beror pa omstindigheterna i
det enskilda fallet, t.ex. om de inblandade parterna arbetar inom offentlig eller privat
sektor samt vilket varde formanen har.

Bedomningen av formanens otillborlighet ska goras med beaktande av samtliga
omstindigheter som omger giarningen. Provningen inriktas i praktiken pa hur stark
kopplingen ar mellan f6rménen och tjansteutévningen, forméanens beskaffenhet och
viarde samt partsrelationerna. Det beh6ver heller inte bevisas att man faktiskt har
péverkats eller skulle kunna bli paverkad av ett erbjudande. Det racker med att man
objektivt sett skulle kunna tdnkas bli paverkad av formanen. Exempelvis kan en forman
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utgora en muta nir formanen i det aktuella fallet framstar som sa attraktiv att den har
haft en paverkanseffekt eller att den ar dgnad att framkalla tacksamhetskéanslor eller
ger en kinsla av skyldighet att dtergilda forménsgivaren.

Den anstillde eller den fortroendevalde ar ansvarig for att ta del av och folja de lagar
och interna styrdokument som géller. Det yttersta ansvaret for att inte gora sig skyldig
till mutbrott faller pa den anstillde eller den fortroendevalde.

3.1. Formaner som normalt sett ar otillatna
Otilldtna forméner inkluderar:

- Pengar och ekonomiska fordelar: penninggévor, viardepapper, l&n och
efterskiankande av skulder.

- Personliga formaner: gratis anvindning av fritidshus, bilar, bat, samt helt
eller delvis betalda semesterresor.

- Representation och gavor: exklusiva evenemangsbiljetter, dterkommande
maltider och sidoleveranser av varor eller tjanster.

Nedan foljer nagra omraden dar mutbrott kan bli aktuellt och dar man bor vara sirskilt
forsiktig som anstilld eller fortroendevald i kommunen.

3.1.1. Maltider

Som anstilld eller fortroendevald bor man tacka nej till att bjudas pa méltider av
utomstdende om inte maltiden har ett naturligt samband med uppdraget. Maltiden far
inte vara det primara syftet med sammankomsten. Pdkostade och/eller &terkommande
maltider med t.ex. foretag som kommunen/bolagen har eller potentiellt kommer att ha
en affirsrelation med ska undvikas, sirskilt under pagiende upphandling. Ar
nirstdende medbjuden dr forménen troligtvis otillborlig.

3.1.2. Studieresor, kurser och seminarier

Studieresor, kurser och seminarier som har ett naturligt samband med tjanste-
utovningen ar det oftast tillatet att delta i, om de omfattar en dag. Om resan inkluderar
overnattning ska kommunen sjilv st for kostnaden.

Det ska alltid finnas ett program med dagordning. Ovidkommande n6jesarrangemang
ska undvikas. Inbjudan ska vara riktad till kommunen som ska ha ritt att vilja ut de
personer som ska delta.
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3.1.3. Allmant om gavor

Lagstiftningen anger inte nagra virdegranser for nér gévor eller formaner ar att anses
som otillborliga. Har gavan endast obetydligt virde, som t.ex. en almanacka eller en
penna, kan den knappast vara dgnad att paverka mottagaren och foljaktligen inte vara
otillborlig.

Observera dock att en giva kan vara att anse som otillborlig &ven om virdet ar ringa.
Sarskilt viktigt ar att gdvan inte forknippas med viss motprestation. Sarskild
restriktivitet galler for den som ar verksam inom kénsliga omréden, sdsom inom
myndighetsutévning, upphandling eller inom vardsektorn. Inom dessa funktioner ska
mottagande av gavor oavsett viarde undvikas.

Gévor fran foretag med vilka kommunen/bolagen har, eller sannolikt kommer att ha,
en affarsrelation ska inte accepteras.

3.1.4. Gavor fran enskilda inom omradet myndighetsutévning

Anstéllda och fortroendevalda som ar verksamma inom kommunens nimnder eller
verksamhetsomraden som hanterar drenden som ar att betrakta som myndighets-
utovning mot enskild (dvs. enskild person, enskilt bolag eller annan association) far
inte ta emot gavor eller andra férmaner fran den enskilde, eller narstaende eller
liknande till denne, som ar foremaél for myndighetsutévning en.

Exempel pa myndighetsutévning ar bistand enligt socialtjanstlagen, bygglov,
detaljplaneldggning, tillstindsgivning for forskoleverksamhet, disciplinéra &tgarder
mot elever, betygssattning, kontroll och sanktioner enligt miljobalken och
parkeringstillstdnd for rorelsehindrade.

3.1.5. Gavor och formaner fran vardtagare

Anstillda och fortroendevalda inom vardomradet kan bli sarskilt utsatta for att
vardtagaren vill ge beloning for ett gott utfort arbete. P4 detta omrade géller
nolltolerans. For att uppratthéalla kravet pa lika vard och lika bemd6tande inom
omsorgen, maste var och en omedelbart siga ifran vid sddana tillfallen och tacka nej till
alla typer av gévor och forméner.

Det ar heller inte godtagbart att en vardtagare testamenterar egendom till anstillda.
Om en vardare far veta att en vardtagare tdnker testamentera egendom till denne ska
vardaren omedelbart klargora for testatorn (vardtagaren) att sidant férordnande inte
far tas emot. Den anstéllde bor avhalla sig frén varje handlande som av testatorn kan
uppfattas som ett samtycke till férordnandet.
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3.1.6. Rabatter och Ian m.m.

Rabatter och liknande erbjudanden som inte riktar sig till alla anstéllda och
fortroendevalda i kommunen ska man tacka nej till.

3.1.7. Fritidsaktiviteter m.m.

Det kan forekomma att anstillda eller fortroendevalda i kommunen far erbjudanden i
tjansten att fritt eller till subventionerat pris delta i olika evenemang pa fritiden. Det
kan vara fraga om att resa, 1&na en sportstuga eller segelbét eller om aktiviteter t.ex.
golftiavlingar. Sddana erbjudanden ska alltid tackas nej till.

Bonuserbjudanden, t.ex. bonuspodng pa resor och ink6p m.m., fir bara anvandas i
tjansten och aldrig pa personliga medlemskort eller liknande.

3.2. Formaner som kan anses vara tillatna

Forméner som inte ar avsedda att paverka en persons handlande och som inte rimligen
kan misstankas paverka detta ar som regel tillaitna. Exempel pa sddana forméaner:

- Enstaka befogade arbetsmaltider av vardaglig karaktar. Méltiden far dock inte
vara det priméra syftet med sammankomsten. Maltiden eller annan form av
representation bor uttrycka en i detta ssmmanhang sedvanlig gastfrihet, t.ex. i
form av vardskap vid inledande av affarsforhandlingar, under sddana eller som
en avslutning vid férhandlingarna.

- Sma varuprover, minnesgavor och enklare uppvaktning vid fodelsedagar eller
sjukdom.

- Julgavor och avtackningsgavor, dock av begransat viarde (rimligen
understigande en procent av aktuellt prisbasbelopp).

- Om arrangoren ir en forening eller annan association som kommunen/bolagen
ar medlem eller deldgare i dr deltagandet, maltiden eller liknande normalt sett
tillaten trots att ingen avgift utgar.

- Enklare fortaring och deltagande i informationsseminarier i samband med t.ex.
mAassor.

- Om ett féoretag som kommunen/bolagen handlar med bjuder pa en kundtraff ar
det normalt tillatet att delta om syftet med triffen ar att utbyta information. Om
det vid traffen forekommer viss underhallning och bjuds pa enklare fortaring ar
det i regel godtagbart. Det ar dock viktigt att huvudsyftet ar just informations-
utbyte, inte néje. Godkdnnande av narmaste chef ska finnas.
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- Gavor av mindre varde som ldmnas fran en grupp av personer till enstaka
medarbetare i kommunen eller bolagen och syftet uppenbarligen inte &r att
paverka medarbetaren i sin tjansteutévning. Detta kan vara t.ex. insamlade
presenter till forskole- eller skolpersonal som ldmnas i samband med
terminsavslut.

3.3. Forhallningssitt gdllande formaner

Anstillda och fortroendevalda i Taby kommun och dess bolag ska iaktta saklighet och
opartiskhet i sin tjansteutovning och i sitt politiska uppdrag.

Anstillda och fortroendevalda ska agera sa att deras beslut och handlingar inte kan
misstinkas vara paverkade av irrelevanta hiansyn eller intressen. Detta innebér bl.a. att
de inte far ta emot eller ge otillborliga gavor eller forméaner fran eller till foretag eller
privatpersoner som de har kontakt med i tjainsten eller det politiska uppdraget.

I alla sammanhang ska ett sidant forhallningssatt iakttas sa att det inte kan forekomma
risk for att foretradare for kommunen eller dess bolag gor sig skyldiga till mutbrott eller
andra brott kopplade till korruption.

For kommunens anstéllda och fortroendevalda ska det vara en sjalvklarhet att folja
géllande regelverk och att agera med omdéme och ansvar da man erbjuds en forman.
Varje forman ska darfor betraktas som otillborlig om den kan, eller kan misstidnkas,
paverka tjansteutévningen eller det politiska uppdraget. Ett sitt att undvika
gransdragningsproblematik #r att helt undvika att ta emot givor och forméner. Aven en
giva utan ekonomiskt varde for givaren kan framsta som sa attraktiv for mottagaren att
den kan tdnkas paverka dennes tjansteutévning. En muta kan dven besta i sido-
leveranser av varor och tjanster fran huvudmannens leverantor eller att fi en tjanst
utford, t.ex. reparation av bil eller hus.

I de fall man i tjédnsten lar kidnna en affarsbekant, vardtagare eller annan person sa vil
att det blivit friga om vanskap ar det sarskilt viktigt att upptrada korrekt, sakligt och
opartiskt. Redan vianskapsforhallandet i sig kan paverka objektiviteten och sarskild
forsiktighet maste iakttas i dessa fall.

Personer som arbetar inom sarskilt kénsliga omraden, sdsom upphandling och
myndighetsutovning, forvintas agera med sarskilt omsorg.
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3.4. Kontrollfragor

Om en anstilld eller fortroendevald erbjuds nagot av en utomstaende kan foljande
kontrollfragor vara till ledning for att ta stéllning till om det ar otillatet att acceptera
erbjudandet.

- Ar detta en forman och varfor erbjuds den mig?
- Finns det en koppling mellan férmanen och min tjansteutévning?
- Hur ar forménen beskaffad och vad ar den vard?

- Vilket inflytande har jag p4 min arbetsgivares relation med den som erbjuder
forménen?

Skulle tveksamhet uppsta ar det rimligt att utga fran att formanen inte ar tillaten. Vid
tveksamhet om en forman ar tillaten eller inte bor kontakt tas med narmaste chef eller
kommunjurist. Om det kan upplevas som oartigt att tacka nej till en f6rmén, kan man
enklast gora det genom att tacka nej med hénvisning till denna riktlinje.

4. Jav

Den som fullgor uppgifter inom den offentliga férvaltningen ska enligt regeringsformen
iaktta saklighet och opartiskhet. Jav anses foreligga nir en anstalld eller fortroendevald
har ett sddant intresse i ett drende att dennes opartiskhet eller formaga till saklighet
kan ifragasattas. Det finns en skyldighet enligt kommunallagen att sjdlvmant anméla
jav. Javsreglerna giller vid all handlaggning av drenden och riktar sig till den som pa
négot satt kan paverka drendets utgang. Reglerna géller alltsa inte enbart den som ar
behorig att besluta i ett drende utan ocksé den som pa ett eller annat sitt bereder
drendet. En anstilld eller fortroendevald som ar javig i ett arende far enligt lag inte
delta eller narvara varken vid handlaggningen eller vid beslutsfattandet av drendet.

Det stills relativt 14ga krav i friga om graden av den paverkan som kan forutses och
som alltsd medfor jav. Det ar tillrackligt att man kan antas i en inte ovisentlig
utstrackning paverkas av utgangen i drendet for att det ska vara fraga om jav.

Styrelseledamoéter och VD i kommunala aktiebolag omfattas av javsreglerna i
aktiebolagslagen.
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4.1. Typer av jav

I kommunallagen finns foljande javsregler for anstéllda, fortroendevalda i nimnder
samt revisorer i kommunen.

- Sakdgar-, intresse- och ndrstdendejdv innebar att den fortroendevalde, den
anstillde eller ndgon narstaende till denne ar part i drendet eller annars kan
antas bli paverkad av beslutet i en inte ovisentlig utstrackning.

- Stdallforetrddar- och ombudsjdv innebar att den fortroendevalde, den anstillde
eller ndgon narstdende till denne ar eller har varit stillforetradare eller ombud
for en part i drendet eller f6r ndgon annan som kan antas bli paverkad av
beslutet i en inte ovisentlig utstrackning.

- Tillsynsjav kan uppsta i situationer dar drendet ror tillsyn 6ver sédan
kommunal verksamhet som den fortroendevalde eller den anstéllde sjalv ar
knuten till.

- Delikatessjdv innebdr att en javssituation kan uppsta om det finns ndgon annan
sarskild omstindighet som gor att den fortroendevaldas eller den anstélldes
opartiskhet i drendet kan ifrdgasittas.

For kommunfullméktiges ledamoter finns sarskilda javsregler. Fullmaktigejavet tar
sikte pa sakdgar- och ndarstaendejdv. I fullméaktige far en ledamot inte delta i
handldggningen av ett drende som personligen ror denne eller ndgon narstaende. Med
jav avses att en person har ett sddant forhallande till saken eller parterna, dvs. berors
av det som ska beslutas om och att opartiskheten vid behandlingen av ett visst drende
kan ifragasittas. Med personligen berord avses ett drende som beror ledamoten eller
négon narstdende som individ snarare dn som ett kollektiv. Handlaggningen avser bade
overlaggningen och beslutet i drendet. Eftersom sammantriaden i fullméktige ar
offentliga behover ledamoten inte fysiskt ldimna lokalen.

4.2. Forhallningssitt gallande jav

Grundliaggande for Taby kommuns tjansteutévning ar att den ska vara saklig och
objektiv och inte paverkas av sliktskap, vinskap eller andra privata relationer. For
anstéllda och fortroendevalda i kommunen ar det en sjalvklarhet att anmaéla sig sjalv
som javig om en javssituation skulle uppsta.

Misstanke om jav kan skapa en uppfattning av att korruption forekommer. Till foljd av
detta samt att vissa situationer ar svéra att bedoma ur javssynpunkt ska anstillda och
fortroendevalda iaktta forsiktighet. De bor darfor avsta fran att hantera drenden dar
misstanke om jav kan uppsta.
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Anstillda och fortroendevalda som &r involverade i &renden avseende myndighets-
utovning och offentlig upphandling behover vara sarskilt uppméarksamma for
situationer som kan leda till jav.

5. Riskomraden for korruption

Det finns flera riskomraden for korruption och ekonomisk brottslighet, bl.a. gillande
myndighetsutovning (sdsom tillstinds- och tillsynsverksamhet), upphandling, mark-
och lokalupplatelser, markforsiljningar, vard, bidragsgivning (framst till forenings-
livet) och fakturahantering.

I detta avsnitt kommer nagra av dessa omraden att redogoras for ytterligare.

5.1. Offentlig upphandling

Offentlig upphandling ar ett sarskilt utsatt riskomréde for korruption och jav, bl.a. till
foljd av stora ekonomiska virden och nira kontakter mellan bestéllare och
leverantorer. Konsekvenserna kan bli simre konkurrens, hogre kostnader, sloseri med
skattemedel, forlorat fortroende och i vissa fall rittsliga pafoljder. Upphandlingar inom
bygg och anldggning ar sarskilt utsatta.

En rattssiker upphandling kréaver att badde medborgare och leverantorer har tilltro till
processen. Kommunen ska aktivt forebygga korruption genom att folja
upphandlingslagstiftningen och de grundlaggande upphandlingsrattsliga principerna,
vilket ocksa fungerar som ett skydd mot otillborlig paverkan.

Risker for korruption finns dven under avtalstiden. Regelbunden och strukturerad
avtalsuppfoljning forebygger oegentligheter och sikerstiller kvalitet. Det ar ocksa
viktigt att tidigt och 16pande kommunicera kommunens férvantningar kring
antikorruption till leverantorer.

Sarskilt utsatta dr de som formulerar behov och krav i kommunens upphandlingar
samt gor bestillningar, dd de har stor mdjlighet att paverka val av leverantor och vad
kommunen bestiller m.m. Olika satt att forebygga korruption ar att se till att flera
personer involveras i inkdpsprocessen och att inte en enskild person ansvarar for bade
behovsanalys och gor bestillningar.

Exempel pa varningsflaggor:

e Inkop som inte omfattas av inkopsplanen
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e Fainkomna anbud

o Aterkommande fakturor precis under troskelvirdet for direktupphandling
e Inkdp utan tydlig koppling till verksamhetens behov

e Bestillaren accepterar bestillningar med brister

e Bestillaren agerar tvirtemot upphandlarens bedomning

¢ Bristande dokumentation av handlaggningen av inképet

e Aktiviteter pa fritiden med personal hos leverantoren

o Aterkommande bestillningar under manga ir med samma leverantor och
bestillare

o Tillaggsbestillningar och ospecificerade fakturor med samma referensperson

5.2. Valfardsbrottslighet

Vilfardsbrottslighet kan beskrivas som ett slags medvetet felaktigt utnyttjande av
valfardssystemen, vilket utgor ett riskomrade for korruption. En forekommande form
av valfardsbrott ar utbetalningar fran vilfardssystemen utforda pa felaktiga grunder
och som hamnar i fel hidnder. Det kan handla om utbetalningar till bade privatpersoner,
organisationer och foretag. En koppling mellan denna typ av brottslighet och
korruption kan utgora otillaten paverkan, dvs. nar det finns en extern part som med
olika medel forsoker paverka beslut om exempelvis bidrag. Alla former av otillaten
paverkan ska alltid tas pa allvar, inte bara for att det kan handla om att tjanstepersoner
utsétts for otillborliga erbjudanden, utan ocksa for att trakasserier, hot och hot om vald
kan skapa en grogrund for korruption.

6. Forfarande vid misstanke eller upptackt av
korruptionsbrott eller oegentligheter

Den som har fragor om vad som ir en otillborlig formén eller gava eller har fatt ett
erbjudande av nagon utomstiaende ska ta upp detta med sin nirmaste chef, som
darefter kan foresla atgarder.

Har en anstilld som dgnar sig &t myndighetsutévning eller upphandling i sin tjanst fatt
en gava eller formén av utomstéende ska detta alltid rapporteras till nirmaste chef.
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Om en bel6ning, gava eller formén bedoms som otillborlig ska arbetsrattsliga dtgarder
vidtas och polisanmailan goras. Detta gors av respektive verksamhetschef efter samrad
med HR-chef och chefsjuristen.

Den som observerar eller misstanker brott relaterade till korruption, oegentligheter
eller intressekonflikter inom organisationen uppmanas att rapportera detta till
narmaste chef eller chefsjuristen.

Uppgifter om korruption och oegentligheter i kommunens verksamheter kan ocksa
anmalas via kommunens visselbldsarfunktion. Denna kanal kan anvandas av anstéllda,
arbetssokande och andra som arbetar for Taby kommun fér rapportering av misstankta
missforhallanden som man har fatt del av i ett arbetsrelaterat sammanhang. Det ska
vidare finnas ett allménintresse av att de anmilda missforhallandena kommer fram.
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